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IMPRESE: FONDIRIGENTI, AGE MANAGEMENT SI SPIEGA CON METAFORA SPORTIVA =

Roma, 21 nov. (Adnkronos/Labitalia) - Affrontare il tema dell'age management sfruttando Ia
metafora sportiva. Fondirigenti, il progetto 'Mba-net: manager, basket and athletics for new
enterprise targets' & nato con l'obiettivo di individuare le linee guida per un modello di age
management, fatto di buone prassi, casi di criticita e set di competenze per manager e imprese. Una
ricerca quali-quantitativa affidata a Federmanager Academy, la management school di
Federmanager, che a sua volta ha coinvolto un team guidato da Alberto Pastore, docente della
Sapienza. Un approfondimento sui dirigenti over 45 che si & focalizzato su sfide, aspettative, ostacoli
e opportunita che li caratterizzano, creando modelii e best practices replicabili in azienda per
favorire un Age Management fruttuoso.

Il 25 novembre, dalle 15 alle 18, all'auditorium Federmanager di via Ravenna a Roma, si tiene
I'evento conclusivo del progetto. Apriranno i lavori il presidente di Federmanager, Stefano Cuzzilla,
e il presidente di Fondirigenti, Carlo Poledrini. Il direttore di Federmanager Academy, Federico
Mioni, parlera del percorso intrapreso e illustrera i risultati ottenuti. Tocchera poi ad Alberto
Pastore, full professor di management all'Universita La Sapienza di Roma, presentare il modelio
elaborato grazie al progetto. Di questo si discutera con Andrea Fabiano, vicepresidente mondovision
Tim, e Giovanni Mocchi, vicepresidente Gruppo Zucchetti, inun confronto coordinato dal presidente
di Federmanager Academy, Gianluca Schiavi, che porteranno le proprie testimonianze aziendali sul
tema.

Durante l'incontro si parlera anche di come lo sport pud essere fonte di stimoli per la creazione dei
team intergenerazionali. Interverranno lo psicologo del lavoro e docente senior di Randstad,
Samuele Robbioni, e Marco Mordente, ex cestita italiano, capitano della nazionale di basket. Dopo
le conclusioni del direttore generale di Federmanager, Mario Cardoni.
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Manager over-50: ecco le best
practice di Federmanager

Presentato a Roma lo scorso 25 novembre il report per individuare le
linee guida per un modello di age management in cui i "vecchi” trovino
nuovi stimoli dalla contaminazione con i giovani e le loro competenze

di Carlo Giordani

na volta, superata la soglia dei cin-
quant'anni ¢i si preparava al fine

carriera. La pensione era vicina e
la precccupazione era semplicemente con-
cludere la propria esperienza professionale
nel miglior modo possibile. Oggi, invece, chi
ha pitt di 50 anni sa bene di avere un lunge
future laverativo davanti da affrontare ed
esplorare, E soprattutto da scrivere insie-
me a cofleghi pil giovani, cercande di ap-
portare un comtributo strategico al lavoro
di squadra». Stefano Cuzzilla, presidente di
Federmanager, racconta a Economy quaki si-
ano le motivazioni che hanno spinto P'asso-
ciazipne dei dirigenti a realizzare progetto
finalizzato alla realizzazione di un meodello
gestionale per affrontare la crescita genera-
zionale in azienda, detto anche age manage-
ment. Questa tematica rientra a pieno titolo
nell'alveo det diversity management e si oc-
cupa di gestive le competenze del personale
aziendale, concentrandosi soprattuto sulle
figure managerfalf over 50 anni con attivita
utili a valorizzare i punti di forza delle diver-
se generazioni presenti in azienda, I modelli
gestionali generazionali integranc lespe-
rienza dei manager over 50 con le abilitd
tecnologiche & improntate al cambiamento
tipico delle figure professionali pit giovani.
Lo scopo di questa integrazione & valorlz-
zare tutti i lavoratori, indipendentemente
dall’etd, e migliorare i risultati di business
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attraverso Pinclusivitd,

Per affrontare il tema dellage management
sfruttando la metafora sportiva, lo scorso
25 novembre & stato organizzato a Roma
I'evento conclusivo di "MBA-NET: Manager,
Basket and Athletics for New Enterprise
Targets”, Il basket e l'atletica leggera rap-

presentano le discipline di riferimento su
cui sono stati interpellati 300 manager over
50 iscritti a Federmanager. Promosso da
Fondirigenti, il progetto “MBA-NET: Mana-
ger, Basket and Athletics for New Enterpri-
se Targets” & natoe con l'obiettivo di indivi-

duare Ie linee guida per un modello di Age
management, fatto di buone prassi, casi di
criticita e set di competenze per manager €
imprese.

Quello che emerge in modo evidente dallo
studio & che se gli over 50, specie se in po-
sizioni apicali, hanno una migliore prepara-
zione professionale, una visione strategica
pitl completa e maggiore sensibilita quando
si parla degli interessi aziendali, le figure
junior hanno mediamente un livello d’istru-
zione pilt elevato e mostrano competenze
tecnologiche decisamente pilt avanzate.
Non sole, appare lampante che i manager
over 50}, clie pure hanno di fronte a foroe an-
cora una ventina d'anni di carriera, devono
sviluppare una serie di soft skill che oggl
song prevalentemente appannaggio delle

FUTURO IN AZIENDA
INSIEME Al GIOVANI




nuove generazioni: & il caso della creativitd,
della Familiaritd con le lingue straniere, del-
la flessibilita e dell’elasticita mentale.

«La pestione del fattore etd - ci spiega il pre-
sidente di Fondirigenti, Carlo Poledrini - &
un elemento cruciale per i quale le organiz-
zazipni di egni tipo e dimensione devono
definire politiche e prassi organizzative ido-
nee a fronte ai trend demografici in atto. 1]
nostro Fondo si propone di sostenere inizia-
tive strategiche come questa, rivolta ai tanti
manager senior che in molti casi registrano
problemi nel calo di motivazione, o nella
capacitd di dialogo con figure pill giovani, e
ai guali intendiamo offrire strumenti e best
practices per cogliere con slancio positivo le
opportunitd offerte dal futuro».

Quello che & stato notate in modo pii netto
durante la survey condotta sui 900 manager
é che il rischio che si corre negli over 50 @ un
generale calo di motivazione o della capaci-
ta di diatogare con figure pili giovani. Alcune
aziende, specialmente multinazienali, han-
no gid avviato e implementato alcune policy
di age management. D'altro canto, la gran
parte delle aziende medio-grandi e delle
stesse multinazionali tascabili - per non dire
delle pmi - non ha quasi mai azioni struttu-
rate per guesto tipo di problemi. Inoltre, nei
manager comincia ad essere avvertita l'idea
che curare il capitale umano gid presente
e formato & un modo per offrire valore ag-

giunto, ancor pils necessario se si pensa che
i favoratori (manager e non) dovranno re-
stare ancora vari anni prima del pensiona-
mento, € che per lore come per I'azienda &
importante rafforzare e ripensare il baga-
glio di competenze che sono una ricchezza
che perd va valorizzata e riaggiornata.

«[l tema dell’age management - aggiunge
Cuzzilla - & dunque di stringente attualita
per imprese che vogliono capitalizzare it
bagaglio di competenze alla luce dell’evolu-
zione dei modelli di business in un mercato
globale ad alta concorrenza. Ecco perché, in
Federmanages, esso
ha assunte sempre
maggiore rilevanza
nelle nostre attivita
di ricerca e formazio-
ne. In italia beneficiamo di una eccellente
quaiitd del management. Vantiamo i mana-
ger pilt validi, non a caso apprezzatissimi
all'estero. Una delte mission che avvertiamo
priovitariamente, come Federmanager, &
proprio quella di sostenrere con strumen-
ti concreti i professionisti over 50 durante
tutto it lungo percorso lavorativor,

Algri temi che emergono chiaramente daila
survey: nelle aziende che hanno aderito al
progetto (piccole, medio-grandi o multina-
zionali tascabili), la vera linea di separazio-
ne nell'ottica della proprieta non & quella
under o over una certa fascia anagrafica
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(potremimo dire 50 o 55 anni), ma se quel
manager performa o meno: in questa po-
sizione vi & un elenmento di concretezza
perché si bada all'efficienza senza pregiu-
dizi sull’etd, ma anche una sottovalutazione
{spesso ma non sempre} sul fatto che sta-
tisticamente 1 manager dopo una certa eta
rischiano di “sedersi” sulle attivitd consuete
e poco altro, per ragioni fisiologiche o psico-
logiche che non devono essere sottovaluta-
te, perché posseno creare un railentamento
d'impegno di cui e aziende, e lo stesso ma-
nager in questione, non si sono accorte,

«[it questo progetto - chiosa il Presiden-
te di Federmanager Academy, Gianluca
Schiavi - abbiamo voluto indagare una di-
mensione difficile, ovvere il modo in cui il
manager vive il procedere degli anni, conla
motivazione che spesso si affievolisce, e la
fatica crescente di lavorare con persone pitl
giovani. Se gualcuno in azienda capisce per
tempo questo affievolimento, e interviene
con strumenti formativi e ¢i coaching, avra
recuperate un cttimo elemento che tornera
a giocare per portare alla propria identita
professionale e all’azienda un grande risul-
tato, lavorando duro "whatever it takes”».
Un concetto che si sostanzia nel monito gia
lanciato dal'Onu {"No one should be left
behind", nessuno do-
vrebbe essere lascia-
to indietro} che rap-
presenta uno dei 17
obiettivi per il 2030
per uno sviluppo sostenibile. «Crediamo
fermamente ~ conclude Cuzziila - nell'im-
portanza di investive sulle competenze; a
tal fine, il nostro sistema & impegnato nello
sviluppo costante di percorsi di formazione
che possono porre basi solide per garantire
I'employability dei manager. In un mercato
del lavore cosi competitivo, nessuno pud ri-
manere fermo. 1l manager deve essere inve-
ce supportato per capire quale possa essere
il sue ruolo in campo, perché 'importante
non & solo partecipare. Senza tradire il prin-
cipio cardine dettato dal barone de Couber-
tin, a noi interessa vincere. Insieme».
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SVILUPPO MANAGERIALE

A Roma, da Federmanager Academy le linee guida

per un medelio di Age Management

Quante volte | manager over 45 si domandano se possiedone ancora quella ma-
tivazione che [ ha sostenuti negll annl In cul affrontavano con il masslmo slancio
te sfide professionali? £ quante volte si ritrovano a interrogars! sulla capacith de
collaboratori di fronteggiare determinate prove o sulla propria attitudine & tra-
sferire competenze e anche uno stilg manageriale? || progetto "MBANET: Mana-
ger, Basket and Athletics for New Enterprise Targats”, promosso da Fendingenti e
realizzato da Federmanager Academy, ha inteso rispondere a queste domande,
realizzando una ricerca quati-quantitativa dedicata al fenomeno delfage Mana-
goment, Oblettivo della ricerca & stato quello di approfondire la conoscenza dei
dirigenti over 45 e di klentificare sfide, aspettative, ostacoll 8 opportunitd che
caratterizzano, creando modalli e best practices replicabili in aztenda per favorire
uh Age Managemerit fruttuoso, Le linee guida di un modello per FAge Manage-
moenk, buone prassi e casi di eriticith, e il set di competenze per manager ¢ impre-
se verranno illustrate in un manuae e-book, Tali risultati ¢ il modetlo Individuato
saranne discussi dal manager delle aziende aderenti al progetto nel corso delle-
vento finale che si torrh a Roma it 25 novernbre, organiizato da Federmanager
Academy; sicuni ospii di successo del mondo Imprenditoriale e dello sport, con
Fondiriganti, Federmanager ele aziende, discuteranno problemi e le risposte sul
tema deliAge Management. La partecipazione allevento & gratuita, previa iscri-
7iane ebbligatoria scrivendo alia mall sotto indicata,

Per uiteriori informazionk: Federmanager Academy,

e-malt: Info@federmanageracademy.it

diffusione: 15000




